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SISTEMI INTEGRATI 
DI PRODUZIONE

PRODOTTO

PROCESSO

SISTEMA

SOLUZIONE SOLUZIONE 
TECNOLOGICATECNOLOGICA

Prodotto/processo/sistema
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DEFINIZIONEDEFINIZIONE

pluralità di elementi collegati tra loro tramite 
opportune interfacce in modo da costituire un 
complesso organico e coordinato soggetto a 
determinate regole ed in grado di servire ad 
operazioni (trasformazioni) non ottenibili dagli 
elementi considerati autonomamente

(Zingarelli)

mettere insieme (dal greco)

ETIMOETIMO
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CONCETTO DI SISTEMACONCETTO DI SISTEMA

è identificato dall’insieme delle operazioni 
(trasformazioni) che è in grado di svolgere

è insito nel concetto di operazione che è eseguita da 
un nucleo di trasformazione composto da agenti di 
trasformazione che operano in modo coordinato

può essere scomposto in sottosistemi a loro volta 
decomponibili fino ai sistemi elementari in grado di 
svolgere almeno una operazione (trasformazioni)
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• Le dimensioni della complessità del sistema
– La complessità del prodotto

• Livello tecnologico
• Numerosità (volumi produttivi)
• Articolazione in parti (distinta base)

– Part mix
• Variabilità del part mix
• Ampiezza (gamma, assortimento)

– La complessità della tecnologia
• Livello di conoscenza dei processi
• Difficoltà di utilizzo delle macchine

SOLUZIONE TECNOLOGICA: il sistema



3

M. Strano, Progr. e Contr della Produz. Mecc., Sistema p.5

produzproduz..-- assembassemb..
componenticomponenti

casa costruttrice

fornitori con capacità
di progettazione

fornitori senza capacità
di progettazione
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rete di imprese

SOLUZIONE TECNOLOGICA: il sistema
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compon.

unità funzion.

macchina

fabbrica

rete di 
imprese

co
m

p
o

n
en

ti

livello sistema

reparto/linea
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macchinamacchina
operatriceoperatrice

Cella o lineaCella o linea

fabbricafabbrica

Cella o lineaCella o linea Cella o lineaCella o linea

macchinamacchina
operatriceoperatrice

macchinamacchina
operatriceoperatrice

macchinamacchina
operatriceoperatrice

macchinamacchina
operatriceoperatrice

macchinamacchina
operatriceoperatrice

macchinamacchina
operatriceoperatrice

macchinamacchina
operatriceoperatrice

macchinamacchina
operatriceoperatrice
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L
iv

el
lo

L
iv

el
lo

unità operatrice

rete di imprese TECNOLOGIATECNOLOGIA

ORGANIZZAZIONEORGANIZZAZIONE
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organizzazione di 
fabbrica

fabbricazione

assemblaggio

Tipo di Tipo di 
produzioneproduzione

Modo di Modo di 
organizzare organizzare 
la la 
produzioneproduzione

Job shop

funzionale
Cell

production

Group
technology

Flow
shop

Linee
(a lotti o 
continue)

Stazioni o 
isole di 

montaggio

Linee
asincrone

Linee
sincrone o 
continue

Assembly lines
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MATRICEMATRICE
PRODOTTO/PRODOTTO/
PROCESSOPROCESSO
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TTT TTT

TTT
TTTTTT

Reparto torniReparto torni

Fabbrica Fabbrica 
funzionale di tipo funzionale di tipo 
Job shopJob shop

Flusso Flusso 
delle partidelle parti

MMM

MacchinaMacchina
operatriceoperatrice

PPP PPP

PPP
PPPPPP

Reparto presseReparto presse

RRR
RRR Reparto Reparto 

rettificarettifica
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INCOMING PINI ON
       FORGINGS

KASPE R CNC SPINDL E LATHES (12)

GL EASON #116 ROUGHERS (57)

GLEASON #960 (12)

GLEASON #116
FINISHERS (64)

HEAT TREAT

ANNEAL CELL

PRATT & WHITNEY GRINDERS (14)

INCOMING RING
     FORGINGS

KASPER BORING LATHES (8)

KASPER TURNING LATHES (8)

BARNES DRILLS (4)
   SNYDER DRI LL
 STANDARD DRILL

 GL EASON 606/607
GEAR CUTTERS (43)

HEAT TREAT

ID HONING MACHINES ( 6)
GEAR SE T MATCHING

      12
LAPPER S

GL EA SON # 514GLEAS ON #5 06

GL EASON  #19

OE RLIKON

     24
LAPPERS

     3 6
L APPER S

     36
LAPPER S

GLEASON 17A ROLL
     T ESTER S (21)

WHEELAB RATOR
   SHOT- PEEN (7)

PAC KOUT

Fabbrica Fabbrica 
funzionalefunzionale
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Magazzino PF con sistema AS/RSMagazzino PF con sistema AS/RS

Reparto Reparto 
verniciaturaverniciatura

Rep.Rep. fresaturafresatura

Rep.Rep. stampaggio stampaggio 
a iniezionea iniezione

Magazzino Magazzino 
materie primematerie prime

Linea finituraLinea finitura

Fabbrica Fabbrica 
funzionalefunzionale
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Fabbrica per prodotti, di tipo Fabbrica per prodotti, di tipo FlowFlow shopshop

Flusso Flusso 
delle partidelle parti

MMM

MacchinaMacchina
operatriceoperatrice

TTT

PPP

MMM

RRR
LINEA CLINEA C

TTT

PPP

RRR

LINEA ALINEA A

TTT

PPP

RRR

LINEA BLINEA B
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Esempio diEsempio di Fabbrica per prodotti, di tipo Fabbrica per prodotti, di tipo FlowFlow shopshop
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TTT PPP

RRR Cella ACella A

Fabbrica per Fabbrica per 
famiglie, di tipo famiglie, di tipo 
cellularecellulare

Flusso Flusso 
delle partidelle parti

MMM

MacchinaMacchina
operatriceoperatrice

TTT PPP

PPP
TTTRRR

Cella BCella B

PPP
RRR Cella Cella 

CC

PPP

TTT
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Esempio diEsempio di Fabbrica per famiglie, di tipo cellulareFabbrica per famiglie, di tipo cellulare

Parts flowParts flow
Worker movementWorker movement
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segasega

torniotornio

torniotornio

fresatrfresatr..

fresfres..

rettifrettif..

ispezioneispezioneEsempio di 
“cellular
production”

fresfres..

grez_grez_
zizi

finitifiniti
Movimento lavoratori

Parts flowParts flow

Soluzione 
Tecnologica
il Sistema
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MMM

MMM

MMM

Sistemi di Sistemi di 
trasportotrasporto
PARTIPARTI

MMM

MacchinaMacchina
operatriceoperatrice

MagazzinoMagazzino
partiparti

Flusso delle PARTIFlusso delle PARTI
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MMM

MMM

MMM

Sistemi di Sistemi di 
trasportotrasporto

UTENSILIUTENSILI

MMM

MacchinaMacchina
operatriceoperatrice

MagazzinoMagazzino
UTENSILIUTENSILI

Flusso degli utensiliFlusso degli utensili
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Sistema di 
alimentazione 
parti
(Material 
handling system)

Macchina Macchina 
operatriceoperatrice

Sistema di 
alimentazione 
utensili
(Tool handling system)

Sistemi ausiliari
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